
中小企業のための 

問題社員問題社員問題社員問題社員    からからからから会社会社会社会社をををを守る方法守る方法守る方法守る方法    

～なぜ、あの社長は、解雇せずに円満に解決できるのか？～ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

講師プロフィール 松本松本松本松本    光治光治光治光治    （まつもと みつはる） 

社会保険労務士。1971 年生 55 歳。ひたちなか市在住。AIG 損害保険法人営業職を経て、大震災をきっかけに独立開業。 

労働トラブル・就業規則・働き方改革のプロとして茨城県の中小企業を支援。YouTubeYouTubeYouTubeYouTube のチャンネル登録者 2 万 4 千人越 

問題社員に苦しめられる経営者が増えています。 

度重なる労働法改正によって、ますます労働者保護が進みました。 

そして、ネット環境が整いスマホが普及した今、誰でも法律の情報をとれる時代となり、労働者の権利意識は

高まる一方です。無茶苦茶な要求をするモンスター社員さえも生まれています。 

これまで労働トラブルに縁がなかった会社でも、ある日突然、トラブルが起こる時代になりました。 

問題社員への対応は、簡単ではありません。法的な争いになる可能性がつきまとい、経営者の時間と労力を

奪います。モンスター化した問題社員になると、経営者のほうが心身を病んでしまうことさえもありえます。 

こんな問題社員に悩んでいませんか？ 

無料無料無料無料オンラインオンラインオンラインオンラインセミナーセミナーセミナーセミナー    （参加できるミニ勉強会（参加できるミニ勉強会（参加できるミニ勉強会（参加できるミニ勉強会形式形式形式形式） 

そこで、社労士の出番。このセミナーでは、 

３つの疑問に答えながら、解決策をお伝えします。 

質問タイムあり 

はじめまして、社労士の松本です。水戸・ひたちなか中心に茨城県内で活動しています。 

2011 年の開業から 15 年間、労働トラブルの予防や解決の支援を行ってまいりました。 

経営に役立つ内容を、わかりやすくお話しします。今回は無料です。ぜひご参加ください。 

勤怠不良勤怠不良勤怠不良勤怠不良    協調性なし協調性なし協調性なし協調性なし    能力不足能力不足能力不足能力不足    

ハラスメントハラスメントハラスメントハラスメント気質気質気質気質    SNSSNSSNSSNS 悪用悪用悪用悪用    

さぼりさぼりさぼりさぼり    

過大な権利要求過大な権利要求過大な権利要求過大な権利要求    

嘘の精神疾患嘘の精神疾患嘘の精神疾患嘘の精神疾患    被害者意識被害者意識被害者意識被害者意識    つねに録音つねに録音つねに録音つねに録音    



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

                                                                                                                             
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 セミナーの流れ 

3 つの疑問「なぜ」に答えながら解決策をわかりやすくお

伝えする形式でセミナーを進めます。 

１，なぜ、問題社員が増え続けているのか？ 

２，なぜ、解雇すると会社が損をするのか？ 

３，なぜ、中小企業の経営者が苦悩するのか？ 

 質問タイムあり：３回 

前半・中盤・最後のタイミングで質問タイムを３回設けます。遠慮

なく何でもご質問ください。事前質問も歓迎します。込み入った

個別事案のご質問については、最後にまとめて、もしくは後日、

責任をもってお答えします。 

 資料プレゼント 

最後までご参加いただきました方には、セミナーで使用したパワ

ポ資料を PDF にて差し上げます。 

対象者： 経営者、経営側の立場の方 

労働者側の立場の方のご参加はご遠慮ください。 

ある程度の人数にて先着順に締切ります。 

対象者対象者対象者対象者    （（（（人数人数人数人数限定限定限定限定、、、、先着順に先着順に先着順に先着順に））））    

参加参加参加参加申込み方法申込み方法申込み方法申込み方法    →【→【→【→【申込フォーム申込フォーム申込フォーム申込フォーム】】】】もしくはもしくはもしくはもしくは    【ＦＡＸ】【ＦＡＸ】【ＦＡＸ】【ＦＡＸ】    

【申込フォーム】【申込フォーム】【申込フォーム】【申込フォーム】下記の URL か、右の QR コード 

http://www.matsu-sharo.com/2026 

→ 必要事項とメールアドレスを記入して申し込み 

→ 返信メールが、すぐに届き、完了です 

セミナーセミナーセミナーセミナー内容内容内容内容    （予定）    

    

無料無料無料無料オンラインオンラインオンラインオンラインセミナーセミナーセミナーセミナー  「「「「問題社員から会社を守る方法問題社員から会社を守る方法問題社員から会社を守る方法問題社員から会社を守る方法」」」」   

開催日時開催日時開催日時開催日時    2026202620262026 年年年年    

 6666 月月月月 3333 日（日（日（日（水水水水））））11115555：：：：00000000～～～～11116666：：：：33330000 

 6666 月月月月 29292929 日（日（日（日（月月月月））））11115555：：：：00000000～～～～11116666：：：：33330000 

参加無料 

※いずれかの日程をお選びください 

開催開催開催開催ツールツールツールツール    

ＺＯＯＭミーティング 

貴方の顔出しは任意（自由）です。ビデオ ON・OFF

はお任せ。ZOOM へは、事前に送る招待リンクをクリ

ックするだけで簡単に参加できます。 

主催者：主催者：主催者：主催者：    松本光治松本光治松本光治松本光治 （松本みつはる社会保険労務士事務所 代表） 

〒312-0045 ひたちなか市勝田中央 14 番地 8 号 ひたちなか商工会議所会館 3 階  

TEL 029-275-4700 Fax 029-212-5112 メール info@matsu-sharo.com 

問合せ→携帯問合せ→携帯問合せ→携帯問合せ→携帯 090090090090----3213321332133213----4754475447544754        HHHHPPPP→→→→http://www.matsuhttp://www.matsuhttp://www.matsuhttp://www.matsu----sharo.comsharo.comsharo.comsharo.com    

【メッセージ】 気軽に質問でき、すぐに現場で使える 有益なセミナーにしたいと考えています。楽しく双方向で意見交

換できるような「参加できるミニ勉強会」だと思って、ご参加ください。あなたとのご縁を楽しみにしています。 

会社名 

参加者名 ・役職 （1 社 2 名まで参加 OK） 

  

お名前                  役職 

 

メールアドレス （連絡用ですので、大きくお間違えなく） 

 

TEL 

【【【【FAXFAXFAXFAX】】】】029-212-5112 

参加者名 ・役職  

  

お名前                  役職 

参加日いずれかに〇マルを 

6/3（水） ・ 6/29（月） 


